Obiectiv

Un sistem al perspectivelor diverse.

Atunci cand o companie doreste certificarea in
managementul calitatii, managementul medi-
ului si/sau managementul securitatii, nu este
nevoie sa isi dezvolte mai multe sisteme paral-
ele, ci un singur sistem de management care
se adapteaza in mod sinergic tuturor cerintelor
ISO 9001, ISO 14001 si, in anumite cazuri, ale
OHSAS 18001.

Sistemul integrat de management (SIM)
vizeaza planificarile “de la un cap la altul” si
pe cele integrate, implementarea, verifica-
rea si evaluarea unor aspecte cat se poate
de diversificate, cum ar fi calitatea, mediul si
securitatea.

Continut

Procesele care constituie baza SIM.

Odata cu introducerea noului ISO 9001:2000
pentru sistemele de management al calitatii,
procesele sunt cele care formeaza atat baza

managementului calitdtii, cat si pe cea a ma-
nagementului mediului sau al securitatii.

Politica organizationala integrata
Calitatea strategicd, securitatea si obiectivele
de mediu sunt documentate sub forma unor
principii si valori de actiune in cadrul unei poli-
tici organizationale integrate.

Analiza curenta

Fiecare proces din companie este analizat in
functie de calitatea, securitatea si aspectele
sale ecologice.

Obiective/ masuri ale calitatii, mediului si
securitatii (obiective/ masuri CMS)
Scopurile strategice ale politicii organizationale
integrate sunt defalcate in obiective si masuri
operationale. Procesele trebuie organizate in
asa fel incat obiectivele sa poata fi atinse, iar
masurile implementate.

v’ denkstatt

Masurare - analiza - imbunatatire
Atingerea obiectivelor este evaluatad in mod
regulat prin masurare, analiza si auditari.
Masurile de remediere sunt intreprinse in cazul
devierii de la indicatiile specificate. Pentru a
evita astfel de situatii, se aplicd masuri pre-
ventive pe baza analizelor de risc.

Evaluarea la nivel managerial
Managementul de varf are obligatia de a eva-
lua in mod regulat daca SIM corespunde inde-
plinirii strategice a obiectivelor. Aceasta poate
avea ca rezultat scopuri si obiective nou-defi-
nite pentru dezvoltarea de noi tinte operative
si masuri de structurare a proceselor.

Avantaje

Un sistem de management al calitatii, mediului

si securitatii contribuie la:

1 Utilizarea sinergiilor si afinitdtilor existente
(ex. un audit al sistemului de management
de calitate si mediu)

= Imbuntétire continud in domeniul calitatii,
mediului si securitatii

W Coordonare echilibrata a diverselor interese
profesionale din cadrul companiei
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